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/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊΣ ƭϥŀƴƴŞŜ нлмс ŀǳǊŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

/ϥŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ 
ŦǳǘǳǊ ƳǳƭǝǇƾƭŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǾǊŀ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ 
ƭΩ;ǘŀǘΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ǘǊŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǎϥŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƴƻǎ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŝǘ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

5ŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭϥŀƴŎƛŜƴ ǎƛǘŜ 
ζ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ηΦ /ϥŜǎǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭϥŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ ǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǎϥŞǘŀƴǘ ŜƴƎŀƎŞ Ł 
ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

[ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ Ŏŀƴŀƭ Ł ƎǊŀƴŘ ƎŀōŀǊƛǘΣ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜπ
ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǎƛǘŜΦ 

.ƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ Řŝǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊƻƴǎΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ 
ǊŜǎǘŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
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¦ǊōŀƴƛǎƳŜ   ....................................................................   ǇΦ н 

bŀǘǳǊŜ   ..........................................................................   ǇΦ о 

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ   ...................................................................   ǇΦ п 

/ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ   ...............................................   ǇΦ р 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  -  {ŞŎǳǊƛǘŞ   ...........................................   ǇΦ с 

!Ŏǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ   ............................................................   ǇΦ т 

{ƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ bƻšƭ нлмс   ...........................   ǇΦ у Ŝǘ ф 

;ǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ   ..............................................   ǇΦ мл Ŝǘ мм 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ   ..................................................................   ǇΦ мн Ł мп 

IƛǎǘƻƛǊŜ  -  ;ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ   .......................................................   ǇΦ мр 

!ƎŜƴŘŀ  -  bǳƳŞǊƻǎ ǳǝƭŜǎ   .............................................   ǇΦ мс 

 

IŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 

 

¶ ƭǳƴŘƛ Υ мпƘ Ł мтƘ 

¶ ƳŀǊŘƛ Υ млƘ Ł мнƘ 
Ŝǘ мпƘ Ł мтƘ 

¶ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ł ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ 
фƘ Ł мнƘ Ŝǘ мпƘ Ł мтƘ 

¶ ǎŀƳŜŘƛ Υ фƘ Ł мнƘ 
όŘƻƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ζ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ηΣ 

ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎύ 

!ŘǊŜǎǎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ 
м ǊǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜ 

слнул /[!LwhL· 
 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лоΦппΦуоΦнфΦмм 
 

!ŘǊŜǎǎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Υ 
ƛƴŦƻϪŎƭŀƛǊƻƛȄΦŎƻƳ 

 

{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦŎƭŀƛǊƻƛȄΦŦǊ 
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URBANISME 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ 

[Ŝ н ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ ƻǳǾǊŀƛǘ ǎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ 9ƭƭŜ ƻŎŎǳǇŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƻǳŜǎǘ 
ŘΩǳƴ ŀƴŎƛŜƴ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜΣ Ł ŎƾǘŞ Řǳ ǎŀƭƻƴ ŘŜ ŎƻƛũǳǊŜ Ŝǘ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩŜǎǘƘŞǝŎƛŜƴƴŜ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΦ 

[Ŝ ƳŀƎŀǎƛƴ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘŜǊƳƛƴŞ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ōƻǳŎƭŀƎŜ ŘŜ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴΣ Ƴŀƛǎ ǎƻƴ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƴŜ 
ŘŜǾǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǘŀǊŘŜǊΦ 

[Ŝ ŦǳǘǳǊ ζ ƳǳƭǝǇƾƭŜ ŜƴŦŀƴŎŜ η 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞƧŁ ŞǾƻǉǳŞ όŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Τ ǾƻƛǊ 
ƭŜǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ ƴϲ тм Ŝǘ ƴϲ трύ ǎǳƛǘ ǎƻƴ ŎƻǳǊǎ Υ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǝŜƴŘǊƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƎŜƴŎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ Υ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ƭƻŎŀƭΧ 
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NATURE 

[ŀ ȊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ 

[ŀ ζ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ ηΣ ǊǳŜ Řǳ ƳŀǊŀƛǎ όŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ƧŜǳ ŘΩŀǊŎύΣ Ŝǎǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ 
{ah!Σ ŘŜ ƭΩhbC Ŝǘ ŘŜ ƭΩhb9a! Τ рлл Ƴ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴǎ όŜƴ 
ǊƻǳƎŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜύ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƻƛǝŞ Ŝǎǘ 
ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŦŀǳǘŜǳƛƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ ƻǳ 
ŀǳȄ ǇƻǳǎǎŜǧŜǎ Υ фл Ƴ Ŝƴ ǎŀōƭŜ ǎǳǊ ǳƴ ƭƛǘ ŘŜ ōŀƭƭŀǎǘΣ Ŝǘ мрл Ƴ 
Ŝƴ ǇƭŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ ǎǳǊ ǇƛƭƻǝǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǊŜΦ [ΩŀǳǘǊŜ ƳƻƛǝŞ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ 
ŘŜ ƭƛǘǎ ŘŜ ŎƻǇŜŀǳȄΦ 

5ŜǳȄ ƧŜǳȄ Ŝƴ ōƻƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Τ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǳǇƛǘǊŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜ 
ǎŜǊƻƴǘ ōƛŜƴǘƾǘΦ 

[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ 
ŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ нлмтΦ 

¦ƴŜ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƎƛǾǊŞŜΧ όŘǳ ол ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊύ 

tƘƻǘƻǎ ǇǊƛǎŜǎ ƭŜ омΦмнΦнлмс 
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ENTREPRISES 

[Ŝ ŦǳǘǳǊ Ŏŀƴŀƭ ζ {ŜƛƴŜ-bƻǊŘ 9ǳǊƻǇŜ η 

!ǇǊŝǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘŞǎƛǘŀǝƻƴǎ ǉǳŀƴǘ Ł ǎŀ ŎǊŞŀπ
ǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ŘŞŎƛŘŞΣ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ ζ {ŜƛƴŜ-bƻǊŘ 9ǳǊƻǇŜ η ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΦ 

aŀƛƭƭƻƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ƅǳǾƛŀƭŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ł ƎǊŀƴŘ 
ƎŀōŀǊƛǘ όǾƻƛǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜύΣ ƛƭ ǊŜƭƛŜǊŀ ƭΩhƛǎŜ ŀǳ Ŏŀƴŀƭ 5ǳƴπ
ƪŜǊǉǳŜ-9ǎŎŀǳǘΣ ŘŜ /ƻƳǇƛŝƎƴŜ Ł !ǳōŜƴŎƘŜǳƭ-ŀǳ-.ŀŎΣ ǇǊŝǎ ŘŜ 
/ŀƳōǊŀƛΣ ǎǳǊ млт ƪƳΦ 

tǊƻŦƻƴŘ ŘŜ пΣрл Ƴ Ŝǘ ƭŀǊƎŜ όŁ ǎŀ ǎǳǊŦŀŎŜύ ŘŜ рп ƳΣ ƛƭ ǇƻǳǊǊŀ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ζ ŎƻƴǾƻƛǎ ǇƻǳǎǎŞǎ η ŘŜ мур Ƴ ǎǳǊ ммΣпл ƳΣ Ŏƻƴπ
ǘŜƴŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ п плл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΦ Lƭ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊŀ с 
ŞŎƭǳǎŜǎΣ Řƻƴǘ ǳƴŜ Ł aƻƴǘƳŀŎǉΣ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ т ƪƳ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ 
/ƭŀƛǊƻƛȄΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŘŞƳŀǊǊŜǊ Ŝƴ нлмтΣ ǇƻǳǊ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ 
ǾŜǊǎ нлнрΧ 

/ƭŀƛǊƻƛȄ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ Υ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭΩhƛǎŜ ǎŜǊŀ ŞƭŀǊƎƛ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘǊƻƴπ
œƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǊŜŎǝƭƛƎƴŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎǊŞŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƛǎƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳŘ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄ-ǳǎƛƴŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭΣ Ŝǘ 
ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ ŎŜ ǎƛǘŜΦ ¦ƴ ōǊŀǎ Řǳ ŎƻǳǊǎ ŀŎǘǳŜƭ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŞ Ŝǘ ǊŜŎŜǾǊŀ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩ!ǊƻƴŘŜΦ 

[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŜǊƻƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜ ǊŜǇǊƛǎ ǇŀǊ tYa ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ Řǳ ŦǳǘǳǊ 
ŎŀƴŀƭΦ 

¦ƴ ǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄ-ǳǎƛƴŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 

¦ƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ ƭŜ ол ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŜƴǘǊŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ 
Řǳ .ŀŎ-Ł-ƭΩ!ǳƳƾƴŜΣ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ζ tYa [ƻƎƛǎǝǉǳŜ ηΣ ōŀǎŞŜ Ł bƻȅƻƴΦ 

[Ŝ ǊŜǇǊŜƴŜǳǊ Řƻƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ 
ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘŞŬƴƛǝŦΦ 

tǳƛǎ ƛƭ ȅ ŀǳǊŀ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƘŞōŜǊπ
ƎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ [ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŞŬƴƛǝǾŜ όƴƻǳǎ Ŝƴ ǊŜǇŀǊƭŜǊƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ōǳƭƭŜǝƴύΣ 
Ƴŀƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǎƛǘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          [Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄ-ǎƻƛŜǊƛŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ мфнсΦ                                    [Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ мффоΦ 

9ƴ ǊƻǳƎŜΣ ƭŜ ǘǊŀŎŞ Řǳ ŦǳǘǳǊ Ŏŀƴŀƭ 
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COLLECTIVIT£S et SYNDICATS 

bƻǘǊŜ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǎΩŀƎǊŀƴŘƛǘ Η 

Cƛƴ нлмсΣ ƭϥ!w/ ό!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜ /ƻƳǇƛŝƎƴŜύ ǎΩŞǘŜƴŘŀƛǘ ǎǳǊ нлф ƪƳч Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ тл ллл 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŀƛǘ мс ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ !ǊƳŀƴŎƻǳǊǘΣ .ƛŜƴǾƛƭƭŜΣ /Ƙƻƛǎȅ-ŀǳ-.ŀŎΣ /ƭŀƛǊƻƛȄΣ /ƻƳǇƛŝƎƴŜΣ [ŀŎƘŜƭƭŜΣ 
[ŀŎǊƻƛȄ-{ŀƛƴǘ-hǳŜƴΣ WŀƴǾƛƭƭŜΣ WŀǳȄΣ WƻƴǉǳƛŝǊŜǎΣ aŀǊƎƴȅ-ƭŝǎ-/ƻƳǇƛŝƎƴŜΣ [Ŝ aŜǳȄΣ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-ŀǳȄ-.ƻƛǎΣ {ŀƛƴǘ-
{ŀǳǾŜǳǊΣ ±ŜƴŜǧŜΣ ±ƛŜǳȄ-aƻǳƭƛƴΦ 

[Ω!w/Σ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŎǊŞŞŜ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нллрΣ ŀǾŀƛǘ ǇǊƛǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ //w/ ό/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
/ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜ /ƻƳǇƛŝƎƴŜύΣ ǉǳƛ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜΣ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлллΣ ŀǾŀƛǘ ǇǊƛǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ {L±ha 
ό{ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Ł ±ƻŎŀǝƻƴǎ aǳƭǝǇƭŜǎύ ŘŜ /ƻƳǇƛŝƎƴŜΣ ŎǊŞŞ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ мфтлΣ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǘ 
ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ мм ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

[Ŝ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΣ ƭΩ!w/ ŀ ŦǳǎƛƻƴƴŞ ŀǾŜŎ ƭŀ //.! ό/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 
.ŀǎǎŜ !ǳǘƻƳƴŜύΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ ƭŜ н ƳŀǊǎ мффу Τ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ рс ƪƳчΣ ŜƭƭŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǘ с ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ .ŞǘƘƛǎȅ-{ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴΣ .ŞǘƘƛǎȅ-{ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜΣ bŞǊȅΣ {ŀƛƴǘ-
±ŀŀǎǘ-ŘŜ-[ƻƴƎƳƻƴǘΣ {ŀƛƴǝƴŜǎΣ Ŝǘ ±ŜǊōŜǊƛŜΣ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мм ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘƻƴŎ нн ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ ум ллл Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎΣ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ нср ƪƳчΦ tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦŀƎƎƭƻ-ŎƻƳǇƛŜƎƴŜΦŦǊΦ 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 

9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ζ 9ŀǳ η όǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘΩŜŀǳ 
ǇƻǘŀōƭŜύ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜ Ł ƭΩ!w/Φ 

!ǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ /ƭŀƛǊƻƛȄ ŘŞǇŜƴŘŀƛǘ ŘΩǳƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ /Ƙƻƛǎȅ-ŀǳ-.ŀŎΣ WŀƴǾƛƭƭŜΣ 
wŜǘƘƻƴŘŜǎΣ Ŝǘ ±ƛŜǳȄ-aƻǳƭƛƴΣ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ŘƛǎǎƻǳǎΦ 

[ΩŜŀǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ Ł /ƭŀƛǊƻƛȄΣ ŎŀǇǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ Ł /Ƙƻƛǎȅ-ŀǳ-.ŀŎ Ŝǘ Ł wŜǘƘƻƴŘŜǎΣ Ŝǎǘ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ!w{ ό!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 
{ŀƴǘŞύΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Řǳ о ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмсΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŞǎ όǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŜƭƭŜ ŎƻƴǝŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ƳƛƭƭƛƎǊŀƳƳŜ ǇŀǊ ƭƛǘǊŜ ŘŜ ƴƛǘǊŀǘŜǎΣ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŀŎŎŜǇπ
ǘŀōƭŜ Şǘŀƴǘ ŬȄŞŜ Ł рл ƳƎκ[ύΦ 

[Ŝ {;½9h 

[Ŝ {;½9h ό{ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜǎ ;ƴŜǊƎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŜ 9ǎǘ ŘŜ ƭϥhƛǎŜύ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
Řǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ мтс ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭ ŜȄŜǊŎŜ ƭŀ Ƴŀƞπ
ǘǊƛǎŜ ŘϥƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳπ
ǝƻƴ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ {ƻƴ ǎƛŝƎŜ Ŝǎǘ Ł ¢ƘƻǳǊƻǧŜΦ 

{ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ όŜƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмпύ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 
{ŎƘŞƳŀ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘϥhǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ό{5h/LύΦ [Ŝ {;½9h ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭŀ Ŧǳπ
ǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŀŶƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘǊƛŎŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ Υ ƭŀ {L/!;-hƛǎŜ ό{ƻŎƛŞǘŞ 
ŘΩLƴǘŞǊşǘ /ƻƭƭŜŎǝŦ !ƎǊƛŎƻƭŜ ŘΩ;ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞύΦ 

tƻǳǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦǎŜȊŜƻΦŦǊΦ 
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COMMUNICATION 

[Ŝ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

±ƻƛŎƛ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ /ƭŀƛǊƻƛȄ Ŝǎǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ 
ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊΣ Ŝǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳȄΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƭŀƛǊƻƛǎƛŜƴƴŜǎΣ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŜǘŎΦ 

hƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊΣ ŘŜǇǳƛǎ ǇŜǳΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜ /ƭŀƛǊƻƛȄ όƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀ ŞǘŞ 
ŞŘƛǘŞ Ŝƴ мфтоύΣ ōǳƭƭŜǝƴǎ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ŀŶŎƘŜǊ Ŝǘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ǎǳǊ ǎƻƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ǎƛ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘΦ Lƭǎ ǊŜƅŝǘŜƴǘ ōƛŜƴΣ 
ƳşƳŜ ǎƛ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜΣ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǇǳƛǎ пл ŀƴǎΧ 

Lƭ ȅ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǇǳƛǎ нллм όƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ǘŞπ
ƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜǎύΦ 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ Ǿƻǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊŀ Ł 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŎŜ ǎƛǘŜ Τ ƳŜǊŎƛ ŘΩŀǾŀƴŎŜ Η 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ 

5ǳ мт ŦŞǾǊƛŜǊ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ǉǳƛ ƎŝǊŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ с нлл ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ƭΩƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мс ллл ǾƛǎƛǘŜǎ Τ по рлл ǇŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾǳŜǎΣ Ŝǘ ƛƭ 
ȅ ŀ Ŝǳ ŜƴǾƛǊƻƴ т ллл ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΧ 

5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎŀƳŞǊŀǎ Ł /ƭŀƛǊƻƛȄ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмт ŘŜǾǊŀƛǘ ǾƻƛǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ŏƛƴǉ ŎŀƳŞǊŀǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ 
Ŝƴ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ŞŎƘŀǇǇŀƛŜƴǘ ƧǳǎǉǳŜ-ƭŁ Ł ƭŀ ǾƛŘŞƻǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ όǾƛǘŜǎǎŜΣ 
ǎǘƻǇǎΧύΦ 

{ƻǳƭƛƎƴƻƴǎ ǉǳŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀŎǘǳŜƭΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǎŀƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǳǊπ
ōŀƛƴΣ Ŝǘ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǾƻƭǎΣ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ŀǾŜŎ ƭϥŀƛŘŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ŘŜ ƭŀ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ ±ƻƛǎƛƴǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ ηΦ 

tƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘϥŜŶŎŀŎƛǘŞΣ ƭŜǎ ŎŀƳŞǊŀǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŀ ǇǊŜǎǉǳŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎΦ 

[ŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǊŜǎǘŜǊŀ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /{L ό/ŜƴǘǊŜ ŘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭύ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘŜ aŀǊπ
Ǝƴȅ-ƭŝǎ-/ƻƳǇƛŝƎƴŜΣ т ƧƻǳǊǎ ǎǳǊ тΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜΣ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭϥ!{±t Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ /ƭŀƛǊƻƛȄΦ 

" ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ Ł ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ Ŭπ
ƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 

S£CURIT£ 
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ACTIONS SOCIALES 

[Ŝ ¢ŞƭŞǘƘƻƴ - н Ŝǘ о ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс 

¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾŀǊƛŞΣ ŎƻƳƳŜ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜ Υ ƭŃŎƘŜǊ ŘŜ ōŀƭƭƻƴǎΣ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ όŀƴƛƳŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ DȅƳ Ŝǘ [ƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ /ƭŀƛǊƻƛȄύΣ ŘŞŬǎ ζ ƳŀǊŎƘŜǎ κ ŎƻǳǊǎŜǎ η όŀǾŜŎ D9¢сл /ƭŀƛǊƻƛȄ Ŝǘ 
ƭŀ /ƻǎŀŎƛŜƴƴŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜ ŘŜ /Ƙƻƛǎȅ-ŀǳ-.ŀŎύΣ ōŀǎƪŜǘΣ ƧǳŘƻΣ ŜǘŎΦ Τ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ ǎƻƛǊ 
Ŝǘ ǎŀ ǎƻǳǇŜΣ ǇǊŞǇŀǊŞŜ ƭŜ Ƴŀǝƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎΧ 

псст ϵ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŎƻƭǘŞǎ Ŝǘ ǊŜǾŜǊǎŞǎ Ł ƭΩ!Ca ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ aȅƻǇŀǘƘƛŜǎύΦ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Η 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ //!{ 

/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƭŜ //!{ ό/ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜύ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞΣ ƭŜ мт ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлмсΣ ǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ Ŏƻƭƛǎ ŀǳȄ ŀƞƴŞǎ ŎƭŀƛǊƻƛǎƛŜƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ŀƴǎΣ ŜǘΣ ƭŜ нн ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΣ ǳƴŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 
ζ ƎŀƭŜǧŜ η Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ 
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NOćL 

{ƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ bƻšƭ нлмс 

 

[Ŝǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

[ŀ ŎƘƻǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ όмо ŘŞŎŜƳōǊŜύ 

[Ŝ ǊŜǇŀǎ ŘŜ bƻšƭ ŘŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎ όмр ŘŞŎŜƳōǊŜύ 
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NOćL 

{ƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ bƻšƭ нлмс 

 

[ŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ όмс ŘŞŎŜƳōǊŜύ 

[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ όму ŘŞŎŜƳōǊŜύ 

¦ƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜǎ !ƭƭŜƳŀƴŘǎ ŘŜ 5ƻǊƳƛǘȊ [Ŝ ŦŀƳŜǳȄ ōƻǳŘƛƴ Υ ǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ƅŀƳōŜŀǳ 
ǇŀǊ ƭŜ ƎŜƴŘǊŜ 


